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$�URPiQ�%LUWLQ�KQ���6XFLX��������D�PDJ\DUEyO�YDOy��.i]PpU��)DOX�������± 9|��%HUWpQ\��%RG�$�3|VW\pQW�O�GpONHOHWUH�IHNY� KHO\VpJ�IRQWRVDEE�DGDWDL��������%RWK��9626�����������������
%]LQF]��%]LQF]H��/H[/RF��������������Ä%]LQF]�K��%]êQFH�V�´��/LSV]N\��5HS����������������%RG��0H�
]���+LY+Q�������D]�pYV]iPKR]�O��+QW��������������$]�HOV�GOHJHV�%RW�KQ��SXV]WD�V]HPpO\QpYE�O�NHOHW�
NH]HWW��Y|�������������%RWK�V]Q���������%RG�V]Q���ÈUS6]W�������������$�PDJ\DU�QpYDGiVWyO�I�JJHWOHQ�O�
D�V]ORYiNEDQ�%]LQFH��WNS��¶ERG]iV�KHO\¶��NHOHWNH]HWW��V�LG�YHO�D�PDJ\DUEDQ�LV�IHO�ONHUHNHGHWW�%]LQF�
NpQW��$]�RUV]iJRV�KHO\VpJQpYUHQGH]pV�VRUiQ�IHOHOHYHQtWHWWpN�D�UpJL�PDJ\DU�QpYDODNRW��0H]���+LY+Q��
�����=-ý�������±�9|��$OVyERWIDOX��7DUQDERG��%RGRV�$�6HSV]LV]HQWJ\|UJ\W�O�pV]DN�pV]DNQ\XJDWUD�IHNY� KHO\VpJ�IRQWRVDEE�DGDWDL��������
%R]RV� �%DUDEiV�� 6]pNHO\2NO�� ����� ������ %RGRV� �6XFLX� ��� ����� 6]HPpO\QpYL� HO�]PpQ\pKH]��
O�� �����������%RGXV� V]Q�� �ÈUS6]W�� ������$� UpJL�%R]RV� YiOWR]DW�]�MH� WLV]Wi]iVUD� YiU��9|��%R]RV�
¶�UGDUPiKR]�FVDWROW�KHO\VpJ�.iUSiWDOMiQ¶�>������%R]XV��=VLJP2NO����������������%R]RV��&RP8QJK��
����������%R]RRV��&ViQNL�������@��=DUiQG�PHJ\pEHQ��������%R]RVHJ\Ki]��%R]RV��=VLJP2NO����������
&ViQNL����������.ROR]V�PHJ\pEHQ��������%R]RVEHUFK��������%R]RV�KDODVWy��&ViQNL����������������



.�O|QIpOpN� ���
UpJL�ER]�¶ERG]DID¶��$�URPiQ�%RGRú�KQ���6XFLX��������D�PDJ\DUEyO�YDOy��2UEiQ��6]pN����������(W6]��
��������������±�9|��%RG]iV�%RGURJV]|J�$�%RGURJV]HUGDKHO\W�O�pV]DNQ\XJDWUD�IHNY� pV������EDQ�KR]]i�FVDWROW�KHO\VpJ�IRQ�
WRVDEE�DGDWDL��������=HHN��&RP=HPSO�������������=HZJ��9626����������������Ä6]|J�YHO�6]HJ�K�´�
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$�PDJ\DUEyO�iWYHWW�URPiQ�%XOJ�UXã�¶%RJiURV¶��6XFLX���������D�EXOJ�U ¶EXOJiU¶�DQDOyJLiMiUD�Q\HUWH�HO�
PRVWDQL�DODNMiW��±�9|��%RJDUDV��%RJiUIDOYD��%RMiQ�$�=LODKWyO�GpOQ\XJDWUD�IHNY� KHO\VpJ�IRQWRVDEE�DGDWDL��������%R\DQ��&ViQNL���������
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�6XFLX��������pUWHOPH�¶.UDV]QDERMiQ¶��±�9|��%DMiQVHQ\H��%yND�$�1DJ\EHFVNHUHNW�O�NHOHWUH�IHNY� KHO\VpJ�IRQWRVDEE�DGDWDL��������%DND��*\|UII\����
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%DND��%RNRUYiQ\�$�1DJ\YiUDGWyO�GpONHOHWUH�IHNY� IDOX�IRQWRVDEE�DGDWDL��������%RNRUYDQ\D��-DNy�
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WRWW�HO�D�PDJ\DUEDQ��PHUW�ELUWRNRV�V]HPpO\UDJQDN�OHKHWHWW�IHOIRJQL��3pWHU�%RNRUYiQ\D�IpOH�V]HUNH]HW�
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%RNUiFV��/H[/RF�������������%RNUDþL��,P0HVWD����������� KRUYiWRV�%RNUDüL�DODNEDQ���$�9RONUiFV�!�
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������$]�HOV�GOHJHV�%DNVDYiJiVD�QpYDODN�HJ\�%DNVD�QHY& VROWpV]WyO�WHOHStWHWW�LUWYiQ\IDOXW�MHO|O��$]�
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�/LSV]N\��5HS����������$]�HOV�GOHJHV�%RQFDIDOYD�KQ��D�%RQFD�>������Ä)UDWKD�L�%RQF]D�0LNOyV´��
-DNy��.RO0RQ����������Y|�������������%RQFK�V]Q��ÈUS6]W�������V]HPpO\QpYQHN�pV�D�ELUWRNRV�V]HPpO\�
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%RQ HúWL�¶%RQFDIDOYD¶��6XFLX��������LG�YHO�D�PDJ\DUEDQ�LV�IHO�ONHUHNHGHWW�%RQFHVG�NpQW��$]�RUV]iJRV�
KHO\VpJQpYUHQGH]pV�VRUiQ�IHOHOHYHQtWHWWpN�D]�HJ\NRUL�%RQFDIDOYD�QpYDODNRW��.i]PpU��)DOX������0H]���
+LY+Q��������%RQGRUDV]y�$�%HOpQ\HVW�O�NHOHWUH�IHNY� KHO\VpJ�IRQWRVDEE�DGDWDL��������%ZGXUD]��-DNy�������
������%XGRULD]D��XR����������Ä%XGXUiV]D�YDO�´��/LSV]N\��5HS����������������%RQGRUDV]y��&RP%LK��
�����$�%XGXUiV]D�KHO\VpJQpY�URPiQ�HUHGHW&��Y|��URPiQ�%XGXUHDVD�KQ���6XFLX�����������URPiQ�Q\HOY�
MiUiVL�EXGXU�¶NRSiU�V]LNOD¶��$]�RUV]iJRV�KHO\VpJQpYUHQGH]pV�VRUiQ�HJ\�iOOtWyODJRV������EHOL�DGDW�DODS�
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�,RUGDQ��7RS5RP�������0H]���+LY+Q��������%RQWHVG�$�%HOpQ\HVW�O�GpONHOHWUH�IHNY� KHO\VpJ�IRQWRVDEE�DGDWDL�������%XQWDIDOYD��-DNy�������
������%RQWD�IDOXD��XR����������%�QWHVW\��6XFLX����������������Ä%XQW\HVG�YHO�%XQFVHVG�YDO�´��/LSV]N\��
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GLFWXV�EXQWKD��1\WXGeUW����������V]HPpO\QpYQHN�pV�D�ELUWRNRV�V]HPpO\UDJJDO�HOOiWRWW�IDOX�I�QpYQHN�D]�
|VV]HWpWHOH��$�URPiQ�%XQWHúWL��WNS��¶%RQWD�a�%XQWD�HPEHUHL��QpSH¶��D�PDJ\DUUDO�SiUKX]DPRV�QpYDGiV�
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Ki]D��0H]���+LY+Q�������������%RUHþD��,P0HVWD�������������$]�HOV�GOHJHV�%XUHFVD�! %RUHFVD�KQ��
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KR]KDWy�NDSFVRODWED��/��PpJ�V]HUE�KRUYiW�%XUþD�KQ����%XUHN�V]Q��>Y|��FVHK�%RUHN�V]Q���6YRERGD��62-��
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YpQ�QpYDODN�%RUHþD��%H]ODM�������������±�9|��$GRUMiQKi]D��%RUKLGD�$�0XUDV]RPEDWWyO�Q\XJDW�pV]DNQ\XJDWUD�IHNY� KHO\VpJ�IRQWRVDEE�DGDWDL�������������
%RUK\GD��=VLJP2NO�����������������%RUK\GD��L��P�����������������%RU\KK\GD��L��P�����������$�%RU�
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